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Misiunea unei facultdfi consta in concentrarea tuturor energiilor creatoare ale membrilor sai,
componenti ai corpului academic uniti prin preocupdrile comune in domeniul realizarii si
diseminarii cunoasterii unui anumit domeniu stiintific. Rolul Facultatii de Fizica este de a
contribui la transpunerea in realitate a aspiratiilor cadrelor didactice, ale studentilor si ale
beneficiarilor nostri sprijinindu-se pe capabilitatea si contributia membrilor acesteia.

. Premise

Prezentul Program Managerial este elaborat in concordanta cu Legea Educatiei Nationale
(LEN) nr.1/2011, cu Carta Universitatii de Vest din Timisoara, Regulamentului cuprinzand
Metodologia privind alegerile structurilor si functiilor de conducere ale Universitatii de Vest din
Timisoara pentru mandatul 2020-2024. Totodata este bazat pe Programul managerial al
Rectorului UVT mandatul 2020 — 2024 si experienta candidatului in mandatele anterioare ca
prodecan (2012 — 2016) si director al Departamentului de Fizica, Facultatea de Fizica (2016 —
prezent).

Facultatea de Fizica are in structura sa un numar de 41 de posturi normate in Statul de
functiuni (fata de 33 in 2015 si 43 1n 2011), dintre care 25 de posturi sunt ocupate cu cadre
didactice titulare (fata de 26 in 2015 si 27 in 2011) si 4 ocupate de asistenti de cercetare pe
perioada determinata.

Premisa principald pentru mandatul 2020-2024 va fi asigurarea coeziunii precum si
dezvoltarea unei facultati puternice, bazatd pe exploatarea la maximum a resurselor existente
(umane, financiare, materiale) si dezvoltarea acestora.

In cele ce urmeaza, voi prezenta sintetic cele mai importante directii de interventie pe care
intentionez sa le urmez in folosul comunitétii academice, in corelatie cu masurile pe care le
consider necesare a fi implementate pentru transpunerea lor in practica, privind conducerea
facultatii Tn mandatul 2020-2024, in acord cu liniile directoare ale programului managerial al
Rectorului UVT,

I1. Analiza evolutiei facultatii in ultimii 4 ani, din care rezulti urmaétoarele:

» Puncte tari
- Clasificarea Facultatii de Fizicad pe pozitia 301-400 in clasamentul Academic Ranking of
World Universities (ARWU), Shanghai 2018 si in Best Global Universities Subject
Ranking 2019, pozitia 287 la nivel mondial;
- Colaborarea ATLAS — CERN;
- Existenta Scolii Doctorale in domeniul Fizica, in cadrul IOSUD, Universitatea de Vest
din Timisoara;
- Existenta resurselor umane si materiale necesare desfasurarii eficiente a activitatilor
didactice;
- Experienta acumulatda de membrii facultatii prin derularea unor proiecte de cercetare,
interne si internationale;
- Aprecierea de care se bucura prestatia didactica a majoritatii membrilor facultatii din
partea studentilor;
- Evolutia buna a rezulatatelor cercetarii:
- articole in reviste cotate ISI sau BDI;
carti in edituri nationale si internationale;
proiecte interne si internationale;
traditia organizarii anuale a Conferintei internationale de Fizica TIM;



schimburi de experientd desfasurate cu universitati din strainatate.

> Puncte slabe

Scaderea numarului de studenti care urmeaza Facultatea de Fizica;

Abandonul scolar, in special la programele de licenta;

Scaderea numarului de cadre didactice prin pensionare: in ultimii ani au fost pensionate
nu mai putin de 10 cadre didactice (7 profesori, 2 conferentiari si 2 lectori), in 2020 se va
mai pensiona un profesor iar in 2021un conferentiar;

Slaba motivatie financiara a cadrelor didactice, in special a celor tinere;

Inexistenta structurilor necesare atragerii de fonduri extrabugetare;

Atractivitatea slaba a celor doua programe de master in limba engleza;

Numarul relativ mic de conducatori de doctorat cu contract de muncd pe perioada
nedeterminata la Universitatea de Vest din Timisoara (in prezent doar 5, din care unul se
va pensiona in acest an);

» Oportunititi:

Posibilitatea implicérii In proiecte interne si internationale;

Cresterea numarului de conducatori de doctorat prin indeplinirea criteriilor de abilitare de
catre tot mai multe cadre didactice din facultate, cu rezultate deosebite in cercetare;
Implicarea mai puternici a studentilor in activitatile de cercetare din cadrul facultatii;
Cresterea vizibilitatii facultatii prin conceperea, editarea si difuzarea de materiale de
prezentare (brosuri, pliante, afise, mijloace electronice), modernizarea site-ului facultatii,
actualizarea permanentd a acestuia;

Sporirea gradului de informare a publicului la oferta de studii si de servicii oferite de
facultate;

Imbunatatirea imaginii facultatii prin dezvoltarea activitdtilor de mediatizare a
evenimentelor din cadrul institutiei si susfinerea actiunilor organizate in acest sens;
Promovarea evenimentelor de tip “Ziua portilor deschise” si vizite ale potentialilor
colaboratori si beneficiari (firme, universitd{i externe, etc);

Oferte de colaborare in proiecte de cercetare-dezvoltare in strdinatate;

Mentinerea si extinderea de parteneriate interne (cu alte universitati, licee, agenti
economici) si internationale.

» Amenintari:

Schimbari legislative;

Scaderea numarului de studenti care urmeaza Facultatea de Fizica;
Scaderea numarului de cadre didactice prin pensionare;

Scaderea finantarii;

Slaba motivatie finaciara a cadrelor didactice, in special a celor tinere.

I11. Obiective, directii de urmat in urmatorii 4 ani pentru dezvoltarea facultdtii si cresterea
prestigiului in cadrul Universititii de Vest din Timisoara si in cadrul Consortiului Facultatilor
de Fizica:

+*

* & &

*

Adaptarea ofertei didactice la cerintele mediului economic;

Atragerea candidatilor din mediul preuniversitar si mentinerea studentilor;

Cresterea numarului de cadre didactice conducatori de doctorat in domeniul Fizica;
Dimensionarea corespunzatoare a gradului de ocupare cu titulari a posturilor didactice, cu
respectarea procentului de 50% profesori si conferentiari — 50% lectori si asistenti;
Promovarea pe posturile de profesori si conferentiari a cadrelor didactice care Indeplinesc
criteriile de promovare stabilite la nivel national, in concordanta cu cerintele si situatia
financiara a facultatii;



# Atragerea de resurse umane tinere in activitatea didactica;

# Cresterea eforturilor pentru realizarea unei balante pozitive la asigurarea resurselor
financiare necesare desfasurarii procesului didactic, in special prin cresterea numarului
studentilor admisi la studiile de licenta, master si doctorat;

# Prezentarea ofertei de studii in liceele din judetul Timis si judetele limitrofe in primul
semestru al anului universitar, pentru atragerea candidatilor la programele de licenta;

# Mentinerea unei legaturi permanente cu invatdmantul preuniversitar in vederea cresterii
interesului elevilor pentru Fizica si pentru promovarea Facultatii de Fizica, gasirea unor
noi modalitdti de atragere a absolventilor de liceu catre Facultatea de Fizica (organizarea
de concursuri, activitati comune, etc.);

#+ Implicarea tuturor membrilor facultatii in promovarea eficientd a acesteia, in vederea
cresterii numarului de studenti inmatriculati;

# Atragerea firmelor in oferirea de burse studentilor, popularizarea lor in mass-media,
pentru cresterea numarului de candidati si pastrarea studentilor existenti;

# Organizarea unui cadru de mediatizare a ofertei de locuri de munca pentru absolventi,

# Continuarea lucrarilor de mentenanta (reparatii si amenajare) a laboratoarelor, spatiilor de
cercetare si birourilor care necesita acest lucru,

# Consolidarea relatiei cu alumni.

IV. Misiunea decanului [conform art. 213, alin 9, LEN 1/2011 si art. 56 al Cartei UVT]

(1) Decanul reprezinta facultatea, asigura si raspunde de managementul si conducerea acesteia.

(2) Decanul conduce sedintele consiliului facultatii si aplica hotararile rectorului, ale consiliului
de administratie si ale senatului universitar.

Atributii [conform art. 56 al Cartei UVT]

a) Realizeaza managementul si conducerea facultatii;
b) Desemneaza prodecanii si stabileste atribugiile acestora;

C) Raspunde de politica de resurse umane a facultatii, precum i de selectia, evaluarea periodica
si formarea personalului facultatii, conform legii;

d) Asigurd buna desfasurare a concursurilor de ocupare a posturilor didactice si de cercetare
din facultate in conditiile legii,

e) Avizeaza atributiile personalului didactic si de cercetare, precum si ale personalului didactic
auxiliar i nedidactic, stabilite in fisa individuala a postului;

f) Semneaza actele de studii emise de UVT pentru absolventii facultatii;

g) Propune consiliului facultatii aplicarea de sanctiuni disciplinare, conform legii, si pune in
aplicare sanctiunile disciplinare, in conditiile legii,

h) Anuleaza rezultatele evaluarilor obtinute in mod fraudulos sau prin incalcarea prevederilor
Codului de etica §i deontologie universitara,

1) Prezinta anual consiliului facultatii, in luna februarie, un raport privind starea facultatii, facut
public pe pagina web a acesteia;

J) Prezinta anual rapoarte consiliului de administratie;
K) Indeplineste alte atributii stabilite de catre consiliul de administratie si senatul universitar.



V. Implementare

1. Strategia academica a facultatii,

Activitatea didactica

Implementarea proiectului de Teaching & Learning, brand al UVT, destinat sprijinirii
procesului educational prin platforme electronice eficiente care reduc birocratia si simplifica
o buna parte din procedurile ce intra in atributiile cadrelor didactice universitare:

- gestionarea tuturor tipurile de evaluare a activitatilor didactice (de catre studenti, inter-
colegiala, auto-evaluare si de cétre directorul de departament/decan, precum si sondarea
gradului de satisfactie a studentilor) si adoptarea procedurilor aferente software de tip
catalog electronic pentru notarea studentilor,

- gestionarea prezentei online,

Acoperirea disciplinelor predate cu material didactic necesar, in special in format electronic,

care sa fie pus la dispozitia studentilor la inceputul predarii, publicarea suporturilor de curs

pentru fiecare disciplina pe platforma de e-learning si utilizarea acesteia in procesul
educational;

Preocuparea si implicarea cadrelor didactice in activitati de imbunatatire a predarii (metode,

tehnici de predare, asumarea conceptului modern de curriculum adaptat noilor tendinte);

Reorganizarea studiilor masterale, a planurilor de invatamant licenta si armonizarea lor

globala, pentru eliminarea suprapunerilor §i cresterea preocupdrii pentru a asigura

absolventilor competentele necesare integrarii pe piata muncii,

Consolidarea scolii doctorale;

Mentinerea disciplinelor complementare transversale si asigurarea competentelor specifice;

Accentuarea caracterului practic si aplicativ al laboratoarelor/proiectelor, efectuarea de vizite

semestriale in laboratoarele de cercetare ale unor firme/intreprinderi;

Stimularea studiului individual al studentului pe parcursul semestrului, promovarea temelor

de casa si referatelor cu pondere in nota finald. Realizarea de consultatii sistematice pentru

mai buna pregatire a studentilor;

Perfectionarea metodelor de evaluare a studentilor, prin examinari §i verificari pe parcursul

semestrelor, realizarea de proiecte de catre studenti, sustinerea de referate, stimularea muncii

in echipa, extinderea testelor grild si a notarii progresive, precizarea modului de notare la
debutul predarii, astfel incat promovabilitatea sa fie de minim 40% pe an de studiu;

Cresterea accentului pe practica studentilor. Universitatile au obligatia de a asigura un minim

de 30% din locurile de practica necesare, dintre care cel putin 50% in afara universitatilor

(vezi LEN art. 150);

Continuarea si imbunatatirea evaluarii semestriale a calitatii activititii didactice prin

sondarea opiniei studentilor, comunicarea fiecarui cadru didactic a rezultatelor evaluarii;

Extinderea unor activitati de laborator la locatia ExperimentariumTM si implicarea mai

activa a cadrelor didactice alaturi de studentii facultatii cu ocazia evenimentelor de la locatia

respectiva;

Infiintarea unei locatii similare la Universitatea de Vest, ScientiariumUVT, gestionata de

Facultatea de Fizica, in cooperare cu alte facultati ale UVT.

Relatia cu studentii

¢ Optimizarea conditiilor pentru studiu individual al studentilor prin: modernizarea retelei de

calculatoare, accesul permanent la internet, facilitagi pentru insusirea optima a limbilor de
circulatie internationala;

¢ Adaptarea orarelor studentilor pentru a asigura continuitatea prezentei la activitati si a veni in

sprijinul celor care lucreaza;
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Imbunatatirea conditiilor de cazare;

Implicarea activa a reprezentantilor studentilor in procesul decizional,

Reinfiintarea si functionarea in conditii optime a Asociatiei Studentilor Fizicieni din
Timigsoara;

Organizarea de intalniri intre conducerea facultatii §i reprezentantii studentilor pentru
imbunatatirea comunicarii $i a procesului de invatamant;

Sondarea opiniei studentilor privind procesul didactic, procesul de reprezentare si conditiile
de studiu,

Organizarea unui cadru de mediatizare a ofertei de locuri de munca pentru absolventi;
Sustinerea manifestarilor cu caracter stiintific, dedicate studentilor;

Popularizarea ofertei de studii masterale ale facultatii catre studenti de la alte facultati din
tara si strainatate.

2. Strategia de cercetare a facultatii,

Activitatea de cercetare stiintificd

Inbunatitirea performantei si prestatiei stiintifice prin identificarea domeniilor prioritare de
cercetare pe plan national si mondial;

Dezvoltarea strategei de cercetare stiintificd pe termen mediu si lung in Facultatea de Fizica
avand ca scop final promovarea si mentinerea in topurile si rankingurile internationale;
Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintificd pe baza de granturi, programe, contracte cu
agentii economici si atragerea unor fonduri de cercetare din surse internationale si nationale;
Sprijinirea implicarii in proiecte de cercetare interne si internationale de cétre fiecare
membru al facultatii, prin intermediul centrelor de cercetare in care activeaza,

Concentrarea valorificarii rezultatelor cercetarii prin publicatii stiintifice recunoscute (IS,
BDI), manifestari stiintifice internationale, brevetare;

Mediatizarea rezultatelor cercetarii stiintifice;

Atragerea doctoranzilor, studentilor de la masterat si a celor din anii terminali Tn activitatea
de cercetare stiintifica;

Instituirea premiilor de excelenta pentru cercetarea stiintifica la nivelul facultatii si atragerea
unor sponsori pentru sustinerea materiala a acestor distinctii;

Organizarea conferintei anuale de Fizica TIM si in anii urmatori, cu publicarea majoritatii
articolelor in reviste cotate ISI si in Analele Facultatii de Fizica;

Organizarea si desfasurarea altor manifestari stiintifice (Zilele Academice Timisene,
Conferinta Interregionala de Fizica, etc);

Sustinerea in continuare a concursurilor cu caracter stiintific, dedicate studentilor (Concursul
Hurmuzescu, etc.) si elevilor (Concursul Salceanu, etc.);

Intensificarea activitatii de cercetare stiintifica a studentilor si a eforturilor privind pregatirea
acestora pentru participarea la concursurile si conferintele studentesti;

Dezvoltarea de parteneriate de cercetare cu firme din domeniile de activitate, pentru crearea
de laboratoare comune in facultate;

Elaborarea ofertei de servicii de cercetare, certificare, consultanta catre firmele de profil.

3. Strategia de internationalizare a facultatii,

Cresterea numarului mobilitatilor pentru cadre didactice si studenti in programele de
cercetare si documentare;

Atragerea de studenti internationali si de cadre didactice din strainatate — consolidarea
programelor de master in limba engleza prin cresterea atractivitatii;

Corelarea planurilor de invatdmant cu cele din universitatile europene si atragerea de studenti
straini in programele de licenta, masterat si doctorat;



Mentinerea si extinderea relatiilor de colaborare internationale cu facultatile de profil,
laboratoare, universitati si institute de cercetare din strdinatate;

Organizarea in continuare a Conferintei Internationale anuale de Fizica TIM,;

Cresterea vizibilitatii rezultatelor stiintifice si didactice prin crearea unei pagini WEB, care sa
cuprinda paginile personale reactualizate ale tuturor membrilor facultatii;

Sprijinirea doctoratelor in cotuteld internationala,

Cresterea numarului de mobilitati ERASMUS+, pornind de la o analiza atenta a motivelor
pentru care cererile au scazut in ultimii ani.

4. Strategia de management administrativ, de gestiune a patrimoniului si de resurse umane
Managementul si asigurarea calitatii

b

Asigurarea functionarii sistemului de management al calitatii prin stabilirea indicilor de
calitate, promovarea unei politici de sustinere si consolidare a calitatii in activitatea
profesionala si stiintifica a cadrelor didactice;

Definirea directiilor strategice de dezvoltare In concordantad cu Proiectul managerial al
Rectorului UVT,;

Promovarea responsabilitatii personale pentru cresterea performantei didactice si a cercetarii
stiintifice;

Asigurarea transparentei informatiilor si deciziilor pentru toate componentele structurale ale
facultatii;

Dezvoltarea parteneriatelor de colaborare cu alte facultati, unitati de cercetare dezvoltare,
unitati de productie si institutii cu activitati specifice domeniului pentru asigurarea accesului
cadrelor didactice si studentilor la o cunoastere diversificata, completa si cu accent practic;
Mentinerea unei legaturi permanente cu Invatdmantul preuniversitar in vederea cresterii
interesului elevilor pentru Fizica si pentru promovarea Facultatii de Fizica.

Gestionarea patrimoniului, investitii, finantare

o

@)
©)
©)

Dotarea laboratoarelor cu aparaturd si echipamente, conform unui plan elaborat pe baza
prioritatilor;

Preocuparea pentru achizitii de echipamente moderne prin proiecte de cercetare;

Conturarea unui parteneriat cu companii si firme producatoare de aparatura interesate in
dezvoltarea si dotarea unor laboratoare de specialitate;

Imbunatatirea calitatii spatiilor de Tnvatdmant in vederea asigurarii conditiilor normale de
desfasurare a procesului didactic, continuarea lucrarilor de intretinere si reabilitare a spatiilor;
Continuarea eforturilor de imbunatatire a aspectului si crestere a utilitatii holurilor facultatii;
Cautarea de modalitati pentru reducerea deficitului financiar al facultatii;

Gestionarea judicioasa a resurselor financiare puse la dispozitia facultatii.

Politica de resurse umane
Facultatea are un corp profesoral deosebit de valoros, reprezentat de cadre didactice
recunoscute pe plan national §i international.

e Asigurarea de norme didactice pentru toate cadrele didactice titulare din facultate;

e Dimensionarea corespunzatoare a gradului de ocupare cu titulari a posturilor didactice, cu

respectarea procentului de 50% profesori si conferentiari — 50% lectori si asistenti;
Promovarea pe posturile de profesori si conferentiari a cadrelor didactice care indeplinesc
criteriile de promovare stabilite la nivel national, in concordantd cu cerintele si situatia
financiara a facultatii;

Continuarea implementarii sistemului de evaluare a rezultatelor si performantelor
profesionale si stiintifice ale cadrelor didactice, folosit pentru perfectionarea sistemului de
salarizare diferentiata si stimulare a personalului didactic;



e Stabilirea unor criterii clare de evaluare a performantelor profesionale pentru cadrele
didactice si evaluarea anuald a acestora, prin analiza activitatilor stiintifice si academice pe
baza grilelor si rapoartelor anuale de evaluare;

e Promovarea “criteriului eliminatoriu din activitatea didactica” in urma neindeplinirii timp de
trei ani consecutivi a obligatiilor de cercetare normata in fisa postului;

e Stabilirea unor responsabilitati precise pentru activitatile auxiliar-administrative, pe

eqe vy

1/2011, art. 287;

e Atragerea celor mai valorosi absolventi ai nostri sau din exterior catre cariera academica la
Facultatea de Fizica UVT;

e C(Crearea conditiilor de perfectionare a cadrelor didactice;

e Evaluarea periodica a personalului tehnic si administrativ;

e Stimularea continudrii activitatii, dupd pensionare, a conducétorilor de doctorat;

e Reintroducerea criteriilor pentru activitati extracurriculare in fisa de autoevaluare;

prin anuntarea periodicd a realizdrilor didactice si in cercetare.

5. Strategia de comunicare, implicare in societate si relationare cu comunitatile de alumni ale
facultatii;
Reprezentarea facultatii in relatiile cu celelalte structuri de conducere

®  Consultarea consiliului facultatii in privinta politicii de colaborare cu celelalte facultati si cu
structurile de conducere ale universitatii, in cadrul legal,

®  {mbunititirea permanenti a colaboririi pe orizontala cu facultatile din universitate, in special
la programele de licenta la care primim/dam comenzi didactice;

®  Urmadrirea participarii reprezentantilor la sedintele de Consiliu al facultétii si de Senat;

Stabilirea strategiei facultatii cu reprezentantii acesteia in Senat si in Consiliul facultatii;

B Participarea la intdlnirile periodice cu decanii facultatilor din Consortiu, pentru armonizarea
planurilor de invatamant si stabilirea obiectivelor comune.

Comunicare si vizibilitate institutionali

e Cresterea vizibilitatii facultdtii prin conceperea, editarea si difuzarea de materiale de
prezentare (brosuri, pliante, afise, mijloace electronice), modernizarea site-ului facultatii,
actualizarea permanenta a acestuia,;

o Editarea unei reviste lunare online a facultatii de popularizare a activitatilor proprii si a fizicii
prin implicarea studentilor coordonati de cadre didactice;

e Sporirea gradului de informare a publicului la oferta de studii si de servicii oferite de
facultate;

e Promovarea evenimentelor de tip “Ziua portilor deschise” si vizite ale potentialilor
colaboratori si beneficiari (firme, universitati externe, etc);

e Realizarea de contracte de practicd pentru toti studentii, cu firme, precum si asigurarea de
burse de la firme pentru studentii merituosi;

e Folosirea spatiilor disponibile pentru cresterea vizibilitatii in comunitatea UVT si in spatiul
exterior (panouri informative, smartTV);

e Continuarea organizarii manifestarilor stiintifice Noaptea Cercetatorilor, Concursul Salceanu;

e Participarea in continuare la actiuni comune ale studentilor din Consortiul facultatilor de
fizica: concursul Hurmuzescu, Pentagonul facultatilor de fizica;

e Implicarea facultatii in actiuni comune cu invatamantului preuniversitar: evenimente

stiintifice/competitii/olimpiade, sesiuni de comunicari, etc.;



Promovarea activitatilor din cadrul facultétii cu accent pe elevi si studenti: concursuri, stagii
de pregatire pentru olimpiade, bacalaureat, etc;

Reluarea intalnirilor anuale cu cadre didactice, metodisti si inspectori de fizica din judetele
de interes (Conferinta interregionala de fizica);

Organizarea unei scoli de vara a facultatii pentru elevii de gimnaziu si liceu;

Extinderea voluntariatului studentilor la activitatile de promovare a ofertei educationale;
Stabilirea unui mod de participare a elevilor de clasa a XI-XII la activitatile didactice ale
facultatii, evaluare si recunoasterea acestei participari atunci cand vor fi studenti ai facultatii;
Monitorizarea elevilor preocupati de fizica inca din clasele gimnaziale si mentinerea legaturii
cu elevii si parintii lor (invitatii la evenimente ale facultatii sau UVT, includerea in
colective/grupe de lucru, burse, scoli de vara etc.);

Crearea unor grupuri online cu cadre didactice din invatamantul preuniversitar in vederea
mentinerii unei legaturi permanente;

Initierea actiunii Caravana Fizicii — laborator mobil dotat cu experimente care sa acopere
necesitatea dictata de lipsa de experiment la clasa, pentru liceele unde laboratoarele au fost
dezafectate si scoli din mediul rural;

Realizarea unei baze de date a studentilor: liceul absolvit, localitatea de nastere, localitatea de
resedinta, ierarhizarea liceelor functie de numarul studentilor proveniti de la liceul respectiv.
Utilizarea acesteia pentru fundamentarea politicilor de promovare si recrutare a viitorilor
studenti.

Relatia cu alumni

Terminarea studiilor universitare si obginerea statutului de ,,alumni” inseamna, pentru majoritatea
absolventilor din Romania, intreruperea oricaror legaturi cu mediul universitar. Totusi, alumni
raman una dintre cele mai valoroase resurse ale universitatilor. Provocarea adusa mediului
universitar este de a gasi o modalitate cat mai buna de a valorifica aceasta resursa.

>
o

o

Obiective privind consolidarea relatiei cu alumni:

Adaptarea ofertelor de invatamant superior la nevoile pietei muncii prin cresterea gradului de
comunicare intre universitti, studenti si angajatori;

Cresterea gradului de implicare/participare a comunitatii de afaceri in activitatile si procesele
de definire a competentelor si a programelor de studii universitare;

Imbunatitirea managementului universitar in vederea cresterii capacititii universitatilor de a-
si corela oferta cu cerintele celor interesati;

Formarea personalului implicat in activitatile de crestere a relevantei ofertei educationale a
institutiilor de invatdmant superior pentru cererea pietei muncii;

Crearea unui grup online a profesorilor de fizica alumni din Romania cu rolul de a promova
activitatile facultatii;

Invitarea unor alumi din dispora care pot impartasi din experienta lor studentilor facultatii
modele de urmat (finantarea se poate face din proiectele de internationalizare ale
ministerului);

Actualizarea bazei de date a acestora si dezvoltarea unui instrument pentru managementul
procesului de comunicare intre facultate-studenti-absolventi-angajatori;



6. Alte aspecte specifice facultatii.

+*

ek o

=

Evaluarea realista a factorilor de risc si stabilirea masurilor de contingenta aferente: deficitul
financiar, numarul redus de studenti la Licenta si Master, abandonul scolar;

Consolidarea centrelor de cercetare din cadrul facultatii;

Modernizarea laboratoarelor aferente disciplinelor aplicative;

Imbunatatirea tehnicii de calcul din laboratorul de Fizica Computationala;

Modernizarea sistemului informatic al facultatii, integrarea retelei informatice in reteaua
UVT, pentru eliminarea disfunctionalitatilor actuale;

Reinfiintarea Asociatiei Studentilor Fizicieni din Timisoara.

7. Metode de management

Centrarea preocuparilor pe calitatea activitatilor;

Transparenta in stabilirea obiectivelor si alocarea resurselor;
Mai multd munca in echipa si mai putina ierarhie;

Creativitate, flexibilitate si adaptarea la schimbatri;
Interdisciplinaritate si combinarea competentelor profesionale;
Stimularea inifiativei si a responsabilitatii personale;
Realizarea parteneriatului cu studentii in luarea unor decizii.

Consider ca realizarea acestor obiective este posibila doar printr-o politicd manageriala

activa, care sa plece de la asumarea functiei de decan, cu toate indatoririle pe care aceasta le
prevede. Pe de alta parte, fara sprijinul tuturor colegilor aceste directii nu pot fi duse la capat. De
aceea, rog colegii ca, impreund cu mine sa ne asumam raspunderi 1n toate directiile activitatii
noastre: didactica, stiintifica si administrativa.

Timisoara,
04.03.2020 Conf. Dr. habil. Mihail LUNGU



